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Wspotczesny swiat zdominowany jest ciaglymi przemianami zycia spoleczno -
politycznego oraz gospodarczego, zmieniaja si¢ takze potrzeby edukacyjne spoteczenstwa.
Zmienia sie takze system oswiaty, a co za tym idzie - role, zadania i kompetencje dyrektora
placowki oswiatowej. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
z dnia 11 grudnia 2002 r. w sprawie ramowego statutu publicznej poradni psychologiczno-
pedagogicznej, w tym publicznej poradni specjalistycznej. (Dz. U. Nr 223, poz.1869)
Dyrektor poradni, za zgoda organu prowadzacego poradnig, moze utworzy¢ stanowisko
wicedyrektora lub stanowiska wicedyrektorow oraz, w zaleznosci od potrzeb, inne stanowiska

kierownicze.

Zalgeznik do w/w Rozporzadzenia

(cerr)

§ 3. Statut poradni okresla:
1) szezegolowe kompetencie organow poradni. ktérymi sq:
a) dyrektor poradni,
b) rada pedagogiczna,
2) zasady wspoldzialania organow poradni oraz sposob rozwiqzania sporow miedzy nimi.

§ 4. Statut poradni okresla organizacje poradni, z uwzglednieniem mozliwosci tworzenia

komorek organizacyjnych.

§ 5. 1. Szczegdlowq organizacje dzialania poradni w danym roku szkolnym okresla
arkusz organizacji poradni, opracowany przez dyrektora poradni, z uwzglednieniem rocznego
planu pracy oraz planu finansowego poradni - w terminie do dnia 30 kwietnia danego roku.
Arkusz organizacji poradni zatwierdza organ prowadzqcy poradnig
w terminie do dnia 25 maja danego roku.

2. W arkuszu organizacji poradni zamieszcza si¢ w szczegolnosci.: liczhe pracownikow
poradni, w tym pracownikéw zajmujgcych stanowiska kierownicze, oraz ogélnq liczbe godzin

zajeé finansowanych ze srodkow przydzielonych przez organ prowadzqcy.

§ 6. Statut poradni okresla zakres zadan pracownikéw poradni, z uwzglednieniem zadan
realizowanych — poza  poradniq, w  szczegolnoSci w  przedszkolach.  szkolach

i placowkach oraz srodowisku rodzinnym dzieci i mlodziezy.

§ 7. 1. Dyrektor poradni, za zgodq organu prowadzqcego poradnie, moze utworzy¢
stanowisko wicedyrektora lub stanowiska wicedyrektorow oraz, w zaleznosci od potrzeb, inne

stanowiska kierownicze.
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Dyrektor publicznej placowki jest organem jednoosobowym, ktory kieruje wszystkimi
obszarami dziatalnosci placowki i reprezentuje jg na zewngtrz. Zasady dotyczace powierzania
stanowiska dyrektora szkoly lub placowki zostaly uregulowane w ustawie z dnia 7 wrzesnia
1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pdézn. zm.), a takze
w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 pazdziernika 2009r. sprawie
wymagan, jakim powinna odpowiada¢ osoba zajmujaca stanowisko dyrektora oraz inne
stanowisko kierownicze w poszczegdlnych typach publicznych szkot i rodzajach publicznych
placowek oraz w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 8 kwietnia 2010 r.
w sprawie regulaminu konkursu na stanowisko dyrektora publicznej szkoty lub publicznej
placéwki oraz trybu pracy komisji konkursowe;.

Kwestie obsady stanowiska dyrektora szkoly lub placowki reguluje art. 36 i 36a
Ustawy o systemie o$wiaty. W $wietle art. 36 ust. 1 Ustawy o systemie o$wiaty, stanowisko
dyrektora szkoly lub placowki moze zosta¢ powierzone nauczycielowi mianowanemu lub
dyplomowanemu. Jest to zasada, od ktdrej ustawa o systemie oswiaty przewiduje jednakze
odstepstwo. Mianowicie, na stanowisko dyrektora placowki moze zosta¢ powolana rowniez
osoba niebedaca nauczycielem, jednak przed powierzeniem stanowiska takiej osobie. organ
prowadzacy placowke obowigzany jest zasiggna¢ w powyzszej kwestii opinii organu
sprawujacego nadzor pedagogiczny. Opinia organu sprawujacego nadzor pedagogiczny nie
ma charakteru wiazacego, jednak niezasigegniecie tej opinii stanowi naruszenie zasad
proceduralnych powierzenia stanowiska dyrektora placowki.

Podkreslenia wymaga, iz w przypadku powierzenia stanowiska dyrektora osobie
niebedacej nauczycielem, osoba ta nie moze sprawowac nadzoru pedagogicznego.Takich oséb
mamy mniej niz 1% wszystkich zatrudnionych dyrektorow. Praktyka pokazuje, ze samorzady
w przewazajacej liczbie powierzajg pelnienie funkcji dyrektora nauczycielom (ponad 99%),
problem jednak pozostaje.

Regula jest, iz kandydata na stanowisko dyrektora szkoly lub placowki wytania
sie w drodze uprzedniego, obligatoryjnego konkursu. Wymogu przeprowadzenia konkursu nie
stosuje sie do placowek publicznych prowadzonych przez osoby fizyczne lub osoby prawne
niebedace jednostkami samorzadu terytorialnego, szkot prowadzonych przez Ministra Obrony
Narodowej i Ministra Sprawiedliwosci lub podporzadkowane im organy. Konkurs
na stanowisko dyrektora placowki przeprowadza specjalnie powolana w tym celu komisja
konkursowa. Komisje konkursowa powotuje organ prowadzacy placowkg. Zgodnie z art. S¢
pkt 2 Ustawy o systemie o$wiaty kompetencja polegajaca na powotaniu komisji konkursowej
nalezy do organu wykonawczego jednostki samorzadu terytorialnego, a mianowicie
odpowiednio wojta, burmistrza (prezydenta miasta), zarzadu powiatu lub zarzadu

wojewddztwa.

Obserwujac dziatania dyrektorow mozna stwierdzi¢, Ze raczej nie s oni menadzerami,
a typowymi dyrektorami — poprawnie zarzadzajacymi tym, co udostgpniajg im organy
prowadzace. Dyrektorzy zostali przez komisje konkursowe ocenieni jako najlepsi kandydaci.
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Na pewno na podstawie swoich kwalifikacji 1 wczesniejszych dokonan. Kurator
o$wiaty, w ramach prowadzonego nadzoru pedagogicznego, moze ztozy¢ wniosek do organu
prowadzacego o odwotanie dyrektora ze stanowiska, gdy stwierdzi niedostateczne efekty
ksztalcenia lub wychowania w placéwce. Zanim to stwierdzi w placoéwce musi zostac

przeprowadzona ewaluacja zewnetrzna.

Powierzenie stanowiska dyrektora szkoty dla szkot publicznych prowadzonych przez
jednostki samorzadu terytorialnego odbywa si¢ po zakofczeniu procedury zwigzane]
z konkursem wytaniajacym kandydata na dyrektora. Procedura jest jednakowa w przypadku,
gdy kandydat jest nauczycielem mianowanym lub dyplomowanym, jak i w przypadku, gdy
kandydat nie jest nauczycielem. Ustawa o systemie oswiaty nie precyzuje jak rozumiec
okreslenie ,,osoba niebedaca nauczycielem”. Czy jest to osoba, ktéra nigdy nie pracowala
na stanowisku nauczyciela, czy osoba, ktéra nie ma kwalifikacji do pracy na stanowisku
nauczyciela, czy osoba, ktora w momencie startu do konkursu winna by¢ poza systemem
zatrudnienia objetym ustawg Karta Nauczyciela? Wprowadzenie mozliwosci zatrudniania
osoby niebedacej nauczycielem odbierane jest czgsto jako wyjatek w przypadkach,
gdy kandydat na dyrektora nie spelnia jakiego$ wymaganego warunku mimo, ze jest
nauczycielem.

W praktyce spotyka si¢ dyrektorow — menedzeréw jako pracownikow
samorzadowych, ktorzy pensje otrzymujg z miejskiej, a nie nauczycielskiej listy ptac. Mozna
ich réwniez nagradza¢ wedle wiasnego uznania, i nie martwiac si¢ niskgq pulg przyznang
na nauczycielskie wyrdznienia, ktorg trzeba podzieli¢ na wiele osoéb. Do wprowadzenia
w zycie takiego rozwiazania nie sg potrzebne zadne rozporzadzenia czy uchwaly.

W zaleznosci od wyniku takiej analizy trzeba zmieni¢ lub nie zapis ustawy dotyczacy
powolania na stanowisko dyrektora bez kwalifikacji pedagogicznych. Osoba, ktorej organ
prowadzacy powierza funkcje dyrektora powinna mie¢ przygotowanie pedagogiczne
i odpowiednie kwalifikacje nauczycielskie dla danego typu placowki.

Niektorzy kandydaci na dyrektoréw, przystgpujac do konkrsu nie spetniajg wszystkich
wymagan do zajmowania stanowiska, okreslonych przez ministra edukacji. Wielu
kandydatow na przyklad dopiero konczy podyplomowe studium zarzadzania. Sg organy
prowadzace, ktore uwazaja, ze kandydat nie musi spelnia¢ wszystkich wymagan w chwili
przystepowania do konkursu, twierdzac, ze weryfikacja kwalifikacji dyrektora nastapi przy
powierzeniu mu stanowiska. Jednakze zdecydowana wigkszosc uwaza i jest to prawidiowe,
ze wszystkie warunki objecia stanowiska dyrektora powinny by¢ spetnione przed
przystapieniem do konkursu. Kurator widzac, ze przyszly dyrektor nie spetnia jakiegos
wymogu powinien zglosi¢ zastrzezenia, a to uniemozliwi mu powierzenie stanowiska

dyrektora.

Czesto zdarza sig, ze wiele organow prowadzacych nie zapisuje w regulaminie
konkursu warunku spelnienia wszystkich wymogéw, majac nadziej¢, ze kandydat



na dyrektora zdazy ze spetieniem wszystkich warunkow do dnia powierzenia mu funkcji.
co jest dziataniem btednym i doprowadza do sytacji w ktérych dyrektorem zostaje osoba bez

wymaganych kwalifikacji.

Za najwazniejsze zadania dyrektora w ramach sprawowania funkeji kierowniczej mozna

uznac:

- kierowanie procesami pedagogicznymi placowki

- opracowanie planu pracy placowki,

- zorganizowanie pracy rady pedagogicznej

- prowadzenie niezbednej dokumentacji,

- zorganizowanie pracy dziatow pozapedagogicznych (administracyjnych
1 gospodarczych),

- przewodniczenie radzie pedagogiczne)

- pelnienie nadzoru pedagogicznego

- spetnianie funkcji gospodarza zaktadu pracy

- wydawanie okreslonych decyzji administracyjnych

- pelnienie roli pracodawcy.

- sprawowanie biezgcego nadzoru pedagogicznego i administracyjnego.

Dyrektor placowki oswiatowej powinien mie¢ takze umiejg¢tnosci spoleczne
tj. zdolno$¢ wspotpracowania z innymi ludzmi, rozumienia ich potrzeb i dazen oraz
motywowania zarowno pojedynczych osob, jak i grup, a takze umiejetnosei koncepcyjne
czyli umystowa zdolnos¢ koordynacji oraz integrowania wszystkich interesow i kierunkow
dziatalnosci organizacji w taki sposob, aby sprzyjalo to biezacej i perspektywiczne;
dziatalnosci placowki. Opanowanie przez dyrektora okreslonych umiejetnosci natury
technicznej jednak nie wystarczy.

Dyrektor zatwierdza plan pracy pod wzgledem jego celowosci 1 kontroli,
ma rowniez wptyw na podzial okreslonych srodkéw z przyznanego budzetu. Funkcje
te wywieraja wzajemny wplyw na siebie, nie da si¢ ich odizolowa¢. Niewtasciwa realizacja
jednej z nich moze obnizyé skutecznos¢ dziatania. Jednak zadaniem dyrektora jest
rozpoznanie, ktora funkcja jest najbardziej skuteczna, a ktéra trzeba zleci¢ innym osobom.
Dyrektor zarzadzajac placowka musi zdawac sobie sprawe, iz dziatalnos¢ placowki jest
skierowana na okreslone cele i zadania, ze wyniki pracy dyrektora zaleza od rezultatow pracy
innych czlonkow zespotu.

Nie kazdy moze zosta¢ dyrektorem. Ambicje zawodowe o0sob bioracych udzial
w konkursie na dyrektora, sa tylko podstawg do osiagnigcia sukcesow. To od dyrektora zalezy
wigkszos¢ spraw organizacyjnych. Dyrektor tworzy wizje placowki, plany rozwoju,
odpowiada za jej biezace funkcjonowanie. Najwazniejsza jednak jest umieje¢tnos¢ tworzenia
w placowce takiego klimatu, w ktérym kazdy pracownik moze i chce aktywnie uczestniczyc¢
w procesie zmian. Dyrektor powinien wywiera¢ wplyw na zatrudnianych przez niego
pracownikow - prowadzi on przeciez nadzor pedagogiczny wewnatrz swojej placowki.
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Dyrektor motywuje pracownikow do pracy, dba o ich rozwoj zawodowy, o ustawiczne
ksztatcenie. Jest wigc nie tylko kierownikiem zaktadu pracy. ale swojego rodzaju przywodca,
ktory musi pociagna¢ za soba pracownikow.

Mozna jednak (na podstawie literatury) wyodrgbni¢ trzy podstawowe role dyrektora:

- interpersonalna - polega na reprezentowaniu kierowanej organizacji: dyrektor jest
tacznikiem miedzy poszczegolnymi jednostkami organizacyjnymi placowki. negocjatorem,
rozjemca:

- informacyjna - dyrektor odpowiada za istniejacy system przepltywu informacji.
tworzy informacje i przekazuje je dalej

- decyzyjna - dyrektor podejmuje decyzje odnosnie rozdzielania zasobow,
uwarunkowania dziatan, rozwigzywania sytuacji krytycznych, kontaktéw z otoczeniem.
ustalania celow;

Dyrektor placowki oswiatowej w obecnej dobie, czyli w sytuacji wdrazania reformy
systemu edukacji, powinien by¢ szczegdlnym przywodea.

Przywodca, to osoba odgrywajaca role kierownicze, lecz nie legitymujaca si¢ formalng
wladza. Idealng jest sytuacja, kiedy osoba posiadajaca t¢ wladzg, wykazuje jednoczesnie
zdolnosci przywodceze. Wspolezesna placowka wymaga zarzadzania 1 przywodztwa.
Kierowanie placowka jest procesem celowym i cyklicznym. Oznacza to. ze kazde dziatanie
opiera si¢ na wizji osiggnigcia czegos$, dazeniu do pozadanego stanu. Taki $wiadomy
i uporzadkowany sposob stosowany dla osiagnigcia celu mozna okresli¢ jako metodg. Nie
moze ona by¢ zbyt szczegolowa, jest sposobem postgpowania stosowanym swiadomie,
konsekwentnie i systematycznie.

Umiejetnosci i cechy dyrektora placowki oswiatowej jako przywodcy:
. Znajomos¢ prawa

. Wizja nauczania, wychowania i zarzadzania placowka.

. Poprzednie doswiadczenia edukacyjne

. Umiejetnosci kierowania ludzmi

. Umiejgtnosci radzenia sobie ze stresem

. Umiejetnosci komunikacyjne

. Otwartos¢ na zmiany

o 1 O b B LD —

. Umiejetnosei wprowadzania planow w zycie

9. Sprawnos¢ podejmowania decyzji

10. Osobista uczciwosc i rzetelnosé

11. Umiegjgtnos$é obcowania z ludzmi

12. Wiedza z zakresu zarzgdzania finansami

13. Dobra prezencja

14. Gotowos¢ do odpowiedzialnosci i podejmowania ryzyka.



Wybor metody 1 techniki zarzadzania placéwka oswiatowg zalezy indywidualnie
od dyrektora placowki. Postugiwanie si¢ metodami planowania stuzy ograniczeniu
niepewnosci dzialania; metody organizowania daja podstawy do myslenia porzadkujacego
zarzadzang placowkg; utatwiajg sposob zaangazowania pracownikow w realizacje celow.
Metody kontrolowania sa czesto niewdzigezne ale 1 niezbgdne, sluzg one podniesieniu
skutecznosci zarzadzania bez tworzenia zrodel konfliktow.

Rola dyrektora placowki o$wiatowej w obecnych czasach jest niezwykle trudna.
Winien on tworzy¢ wiasciwe warunki do tworczej i efektywnej pracy podleglym sobie
pracownikom. Chciatby, aby podwladni byli z niego zadowoleni zeby dostrzegali
to, ze potrafi wytworzy¢ wlasciwy klimat pracy. dobrze ja zorganizowac i tak poprowadzi¢ jej
proces, aby wysilek byl minimalny, a korzys¢ maksymalna. Aby tak sie stalo, ciagle trzeba
mie¢ na uwadze cel jaki chce sig osiggngé. Poniewaz celem kazdego przedsigwzigcia nie jest
jego tworzenie, ale zakonczenie. Wymaga to glgbokiej wiedzy, doswiadczenia, wysitku
i zaangazowania, ale takze wiary i konsekwencji dyrektora i jego wspdtpracownikow. Tylko
wtedy mozna osiggnac sukces.

Warunkiem podstawowym jest szeroki zakres kompetencji, 0znaczajgcy nie tylko szerokie
uprawnienia, ale i rozlegta odpowiedzialnos¢, co w praktyce polega na dziataniu:

o samodzielnym, tzn. bez szczegdtowego monitoringu przez jednostke nadzorujaca. bez
zewngtrznie okreslonych przepisow, szczegotowo regulujacych zasady
funkcjonowania placowki,

o twoérczym, charakteryzujacym si¢ postawa innowacyjna oraz umiej¢tnoscia tworzenia
wiasnych, oryginalnych koncepcji, sprzyjajacych rozwojowi placowki,

e sprawnym, tak aby placowka funkcjonowata bez zaktocen,

o efektywnym, tak aby placowka skutecznie realizowata zatozone cele.

Menedzer rézni si¢ od tradycyjnego dyrektora profesjonalizmem w kierowaniu
placowka edukacyjna. Menedzer - to kierownik samodzielnie i tworczo, a jednoczesnie
sprawnie i efektywnie - w ramach szerokich kompetencji - zarzadzajacy instytucja tj. planuje
i organizuje biezace dziatania. Praca menadzera tkwi w sekrecie kierowania ludZzmi. Przeciez
potocznie pojecie to kojarzy si¢ raczej z produkcja i handlem anizeli z instytucja o$wiatowa.
Jesli jednak przyjmiemy, ze menedzerstwo to okreslony sposob administrowania, to mozna
dowies¢, iz rowniez placowkg powinien kierowa¢ wtlasnie menedzer. Poniewaz menedzer
to osoba zarzadzajaca przedsigbiorstwem lub instytucja, organizujaca jej dzialalnosc
menedzer biorge pod uwage edukacyjny charakter placowki powinien by¢ rownoczesnie
pedagogiem - wychowawcg. Wspdlczesny kierownik powinien posiada¢ odpowiedni zasob
wiedzy 1 umiejgtnosci nie tylko pedagogicznych i psychologicznych, ale réwniez z zakresu
ekonomii i prawa, a takze menedzerskiego zarzadzania. Wspolczesny kierownik oswiaty
powinien by¢, wigc pedagogiem - menedzerem, czyli nowoczesnym organizatorem
i administratorem placowki o$wiatowej, zdolnym nie tylko do samodzielnego i tworczego,
nieckonwencjonalnego rozwiazywania problemow pedagogicznych, administracyjnych



i ekonomicznych. ale takze do projektowania wlasnych. oryginalnych koncepcji
doskonalacych.

[stotng funkcja zarzadzania. ktora wymaga od menadzera umiejgtnosci
interpersonalnych jest kierowanie. Kierowanie odbywa si¢ poprzez komunikowanie,
motywowanie i przywodztwo. To proces, ..dzigki, ktéremu menadzer wysyla i otrzymuje
informacje. Musi mie¢ charakter interpersonalny. W komunikowaniu powinny by¢
wykorzystywane wszystkie kanaty przekazu i otrzymywania informacji. Jedng z cech
menadzerow  jest przywodztwo wyrazajace si¢  w  osobiste] umiej¢tnosci  ludzi
do przekonywania i wywierania wplywu na innych. Z badan wynika, ze najlepsze efekty
w kierowaniu uzyskuja menadzerowie, ktorzy tacza ze soba dwa style przywddztwa: jeden
jest skoncentrowany na pracy lub zadaniu, drugi natomiast na pracownikach. Dopiero
potaczenie tych elementéw tworzy dziatanie menedzerskie.

Dokonajmy porownania, na czym polega roznica miedzy tradycyjnym.
a menedzerskim zarzadzaniem placowka. Mimo trudnosci, charakterystycznych dla okresu
przejsciowego miedzy tymi dwoma. krancowo odmiennymi stylami zarzadzania, dyrektor
placowki ma dzi$ nieporownywalnie wigksze niz jeszcze kilka lat temu mozliwosci dziatania
menedzerskiego. W codziennej praktyce wyraza si¢ to mozliwoscia wprowadzania réznego
rodzaju innowacji pedagogicznych. usprawnien organizacyjnych, wykorzystywania atutow
placowki dla zdobycia dodatkowych srodkow finansowych, a takze (mimo wciaz istniejacych
ograniczen) w dzialaniach kadrowych - wiele jest takich okazji, w ktorych dyrektor moze
wykaza¢  si¢  wlasng inwencja, pomystowoscia, uzdolnieniami  koncepcyjnymi
i wdrozeniowymi.

W literaturze jak i w praktyce czgsto spotyka si¢ pofaczenie funkcji dyrektora
i menedzera. Im bardziej tworczo dyrektor korzysta ze swoich kompetencji, tym bardziej staje
si¢ menedzerem. W zwigzku z tym dyrektor-menedzer powinien umieé: - kierowac zespolem
pracownikow - traktowa¢ indywidualnie poszczegolnych pracownikow, - ksztattowac
atmosfere stymulujaca innowacyjne postawy nauczycieli - wspdlpracowa¢ z rodzicami -
wspoldziata¢ z wladzami  oswiatowymi i samorzadowymi - nawigzywa¢ kontakty
i wspotprace z lokalnym srodowiskiem

Aby zarzadzanie placowka miato charakter menedzerski, jej dyrektor musi opanowac
stworzony przez wersj¢ demonstracyjng niezbedne, przejawiajace si¢ przede wszystkim
w interakcjach z pracownikami placowki, rodzicami, przedstawicielami lokalnego
srodowiska, a takze, w mniejszym jednak stopniu umiejetnosci spoteczne. Umiejgtnosci,
jakie powinien posiadac¢ dyrektor — menedzer wyrazajq si¢ w nastgpujacych umiejgtnosciach

szczegotowych:

o diagnozowania pracy placéwki. Dyrektor - menedzer musi umie¢ prawidtowo oceni¢
zachodzace w placéwee zjawiska oraz okresli¢ stopien efektywnosci podejmowanych
w niej oddzialywan dydaktyczno-wychowawczych, a takze mie¢ wtasciwe rozeznanie,



co do jej mocnych i stabych stron. Nie jest to fatwe. Dokonanie wielostronne;j.
a jednoczesnie obiektywnej diagnozy funkcjonowania prowadzonej przez siebie
placowki wymaga spojrzenia na nig z dystansu, trudnej umiejetnosci oddzielania
zjawisk istotnych od mato waznych. Trudno jest tez wyzwoli¢ si¢ z wilasnego
emocjonalnego zaangazowania w sprawy placowki, co przeciez znaczaco moze
rzutowa¢ na stopien obiektywnosci dokonywanej przez dyrektora analizy

jej dzialalnosci,

tworzenia i realizowania autorskiej koncepcji dzialalnosci placowki. obejmujacej
catoksztalt podejmowanych w placowee dziatan, zarowno pedagogicznych. jak
i administracyjnych oraz gospodarczych. Taka w pelni dojrzata koncepcja powstaje
stopniowo, w jakiej$ mierze niewatpliwie rowniez metoda préb i bledéw. Sukces
w tym zakresie zalezy nie tylko od uzdolnien twdrczych, ale irealizatorskich
dyrektora. Mozna bowiem tworzy¢ bardzo oryginalne, nowatorskie koncepcje,
nie przystajace jednak do realiow konkretnej placowki.. Jego menedzerskie dziatanie
w tym zakresie moze polega¢ na umiejetnosci dobrania odpowiedniego zespotu
majacego przygotowac tego rodzaju koncepcje i odpowiedniego pokierowania tym
zespolem, ale przede wszystkim - na tworzeniu w placowce takiej atmosfery, ktora
sprzyja¢ bedzie twdrczym poszukiwaniom. Konsekwentna realizacja wlasnej
koncepcji funkcjonowania placowki powoduje, ze stopniowo nabiera ona wtasnego
oblicza, zaczyna wyrdznia¢ sig¢ wsérod innych placowek, staje si¢ oryginalna.
Odmiennos¢, pozytywnie wyrézniajaca dang placowke, bedzie cechg szczegdlnie
cenng w warunkach konkurencyjnosci.

tworzenia perspektywicznej wizji rozwoju placowki. Dyrektor-menedzer potrafi nie
tylko na biezaco realizowa¢ wlasng koncepcje dziatalnosci pedagogicznej placowki,
ale rowniez ma okreslong wizje jej rozwoju. Wymaga to zdolnosci przewidywania
zachodzacych zmian, i to zardbwno w skali makro, jak i mikro. W szerokim zakresie
niezbedne jest ciagle obserwowanie i analizowanie trendow rozwojowych, kierunkow
zmian w pedagogice, orientacji w nowych koncepcjach edukacyjnych
itp. Na tej podstawie mozna przewidywaé, jakie tendencje beda dominowac
w najblizszych latach w oswiacie. Aby je uwzgledni¢c w odniesieniu do whasne;
placowki, trzeba takze przewidywaé mozliwe zmiany w skali mikro, czyli
w $rodowisku, w ktorym funkcjonuje placowka. Nalezy zwroci¢ uwage na zmiany:
demograficzne, zawodowe, w =zakresie zatrudnienia, kierunki rozwojowe danej
miejscowosci i regionu itp. Na tej podstawie dyrektor-menedzer jest w stanie stworzy¢
realna, perspektywiczng koncepcje rozwoju placowki, ktora kieruje.



